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ANEXO IlI
FUNDAMENTAGAO DA ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO

Procedimento concursal para provimento do cargo de Dirigente Intermédio de 2.° Grau

Cargo de Chefe da DivisGo de Gestdo Municipal

1. Consideracoes gerais

O JUri procedeu & avdliagcdo da Entrevista PUblica de Selecdo tendo por referéncia as
competéncias e os comportamentos constantes da Ata n.° 1 e da respetiva da Grelha de
Avaliag@o, considerando, em cada caso, a evidéncia demonstrada pelos candidatos

durante a entrevista.

A apreciagdio, atendendo & natureza dirigente do posto de trabalho, considerou as
competéncias relacionadas com a capacidade de comunicag@o e relacionamento
interpessoail, alideranca e coordenacdo de equipas, a autonomia, o rigor, ¢ orientagdo para
resultados, a capacidade de adaptagdo e a capacidade de promover inovagéo e melhoria

dos processos.

Da entrevista resultou que ambos os candidatos possuem experiéncia e conhecimentos
relevantes, embora com perfis diferenciados. O candidato Fernando José Franco Correia
Amaro evidenciou maior profundidade técnica, experiéncia muito significativa na drea da
contabilidade plblica e conhecimento particularmente aprofundado da redlidade
financeira do Municipio de Penedono. A candidata Sandra Cristina Amado Cardoso, para
além de ter experiéncia significativa em contabilidade puUblica, demonstrou deter fortes
competéncias nas dimensdes relacionadas com relacionamento interpessoal, lideranca,

envolvimento e coordenag¢do das equipas.

Tendo em conta que se trata de um concurso para provisdo de um cargo dirigente, o jUri
entendeu que estas diferencas devem refletir-se na avaliagdo das diferentes competéncicas,
ndo sendo adequado gque o maior dominio técnico de um candidato determinasse, por si so,

uma classificacd@o superior em todas as dimensdes.
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2. Candidato Fernando José Franco Correiad Amaro

C1 — Capacidade de Comunicagdo e Relacionamento Interpessoal

C1.1 — Resolve com correcdo potencials conflitos, utilizando estratégias que revelam bom

senso e respeito pelos outros — 15,00 valores

O candidato demonstrou uma abordagem ponderada perante situagdes de discordéncia
ou resisténcia a decisdes. Referiu que, perante uma decisdo potencialmente impopular,
reuniria com os trabalhadores, explicaria as razdes da decisdio e apresentaria os respetivos

beneficios, assumindo o dirigente a responsabilidade pela comunicagdo.

A resposta evidencia seguranga, capacidade de fundamentacdo e preocupagdo em evitar

que a decis@o seja percecionada apenas como uma imposi¢do hierdrquica.

O comportamento poderia ter sido mais valorizado se o candidato apresentasse exemplos

concretos de situagdes em que teve de resolver potenciais conflitos e que estratégias utilizou.

O Juri considerou, contudo, que a candidata Sandra Cardoso apresentou uma abordagem
ainda mais estruturada ao nivel da audicd@o das partes, mediag@o e procura de solugdes

equilibradas. Ainda assim, o desempenho do candidato foi considerado claramente positivo.

C1.2 — Expressa-se oralmente com clareza, fluéncia e precisGo — 18,00 valores

O candidato revelou elevada seguranca na exposicdo das matérias técnicas, utilizando
linguagem precisa e demonstrando capacidade para explicar questdes relacionadas com

contabilidade publica, controlo intemo, reportes financeiros e organizagdo dos processos.

A experiéncia profissional e académica refletiv-se na consisténcia das respostas e na
capacidade para estabelecer relagdes entre os diferentes instrumentos de gestdo financeira

municipal.

C1.3 — E normalmente assertivo na exposicéo das suas ideias, captando naturalmente a

atengdo dos outros — 18,00 valores

O candidato apresentou as suas posi¢des com seguranga e assumiu uma postura assertiva
na andlise dos problemas colocados. Demonstrou facilidade em identificar os aspetos

essenciais e em defender as solugbes que entende adequadas.
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C2.2 — Aceita as criticas e contrariedades encarando-as como momentos de aprendizagem

— 15,00 valores

O candidato demonstrou capacidade para reconhecer constrangimentos e dificuldades
organizacionais, nhomeadamente relacionados com recursos humanos e execugdo de
determinadas tarefas. Apresentou atitude orientada para a resolugio dos problemas e apoio

aos trabalhadores.

Todavia, conforme atrds referido, foi menos evidente a utilizagdo sistemdfica das
contrariedades como instrumentos de aprendizagem e desenvolvimento das equipas, atraves
de feedback e envolvimento dos trabalhadores. O candidato entende que no futuro teria
melhores condicdes para resolver os constrangimentos e desafios que se colocam & divisGo
porque existern mais recursos humanos, sendo que demonstrou ter dificuldade em aceitar que
tivesse alguma responsabilidade ou influéncia nas criticas e contrariedades referidas, ndo
demonstrando plenamente o que poderia ter feito diferente, algo que a sua experiéncia de

consultor de 10,5 anos no municipio permitira concretizar com facilidade.

C2.3 — Partilha informacgées e conhecimentos e disponibiliza-se para apoiar os membros das

equipas — 16,00 valores

O candidato demonstrou disponibilidade para  fransmitir conhecimentos e apoiar
trabalhadores, apresentando como exemplo a formagdo informal realizada durante o
periodo em que colaborou com o Municipio. No entanto, n&io conseguiu demonstrar quais os
resultados concretos da partilha dessa informagdo e conhecimento com os trabalhadores,

tendo em conta os constrangimentos atras referidos.

C2 — Classificagdo: 15,33 valores.

C3 — Capacidade de Realizagdo com Autonomida, Rigor e Orientacdo para os

Resultados

C3.1 — Compromete-se com os resultados a alcancar de acordo com os objetivos
estratégicos da organizacdo e é persistente perante obstdculos ou dificuldades — 18,00

valores

O candidato apresentou exemplos concretos de interveng@o na organizagdo dos processos
financeiros, designadamente no circuito da cobranga de dgua, onde identificou a

necessidade de reforgar a segregagdo de fungdes.
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O Juri considerou, contudo, que a sua assertividade se revelou mais forte na dimensdo técnica
do que na dimensdo relacional e mobilizadora. Ainda assim, a capacidade de exposicdo e

defesa das ideias foi considerada bastante elevada.

C1 — Classificagdo: 17,00 valores.
C2 — Espirito de Equipa e Capacidade de Coordenagéo de Equipas

C2.1 — Envolve os colaboradores na definig o dos objetivos individuais, considerando as suas

propostas e articulando-as com os objetivos do servigo — 15,00 valores

O candidato apresentou  exemplos de orientactic e apoio aos trabalhadores,
designadamente a redlizacdo de formagdo informal com o objetivo de transmitir

conhecimentos e permitir maior autonomia.

O candidato, ao longo da entrevista, perante problemas concretos que lhe foram colocados
sobre a redlidade do municipio de Penedono, apesar de ter um conhecimento técnico muito
elevado dessa redlidade por ter sido consultor do mesmo durcante cerca de 10,5 anos, foi
justificando as vdrias situacdes que o municipio de Penedono ndo conseguiu resolver com a
falta de recursos, especialmente recursos humanos, sem que contudo, conseguisse
demonstrar claramente como poderia ter mobilizado os colaboradores existentes, o dirigente
intermédio dessa divistio e a autarca para d resolugdo dos problemas concretos e quais as
recomendacdes e propostas concretas apresentadas para  ultrapassar as  lacunas
identificadas. Deu exemplos de situagdes que resolveu ao nivel das reservas colocadas pelo
Auditor Externo &s contas da autarquia e o exemplo da cobranga no setor das dguas. No
entanto, os exemplos basearam-se muito no que foi a sua prestagdo individual e néo no que
poderia ou faria enquanto dirigente para envolver os colaboradores e mobilizé-los para

responderem as prioridades da Divisdo.,

Por essa razdo, a entrevista ndo evidenciou com o mesmo grau de concretizacdo
mecanismos de envolvimento dos frabalhadores na definicdio dos objetivos individuais, na
recolha das suas propostas e na construgdo participada dos objetivos do servico. Esta

dimensd&o foi mais claramente evidenciada pela candidata Sandra Cardoso.
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Outro exemplo pretende-se com a resolugdo de inUmeras reservas do auditor externo &s
contas do municipio e & melhoria da posigdo do mesmo no ranking do Anudrio Financeiro

dos Municipios Portugueses.

No entanto, algumas obrigagées do municipio ndo foram cumpridas, como por exemplo o
envio da informagdo dos tarifdrios dos anos de 2024 e 2025 e o envio dos mapas para o SISAL

que se encontram em falta desde 2021.

A concentracdo de fungdes em poucos funciondrios e a procura pela melhoria continua,
num guadro de escassez de recursos e incapacidade de delegagdo e coordenacdo de
equipas, levou a que os resultados obtidos, vistos num panorama mais amplo, ndo fossem

excelentes.

De toedo o modo, demonstrou capacidade para identificar problemas, estabelecer
prioridades e apresentar medidas concretas. A sua experiéncia de aproximadamente 10,5
anos como consultor do Municipio constitui vantagem relevante no conhecimento da

redlidade organizacional e financeira de Penedono.

O Juri considerou também que dlgumas situagdes permanecem atualmente como desafios
do Municipio. Esta circunstancia ndo foiimputada individualmente ao candidato, atendendo
as fungdes concretamente desempenhadas enquanto consultor e & existéncia de diferentes
fatores, recursos e intervenientes. Foi, contudo, ponderada na avaliagdo da sua capacidade
para, enquanto dirigente com responsabilidade formal sobre a DivisGo, transformar o

conhecimento acumulado em resultados sustentéveis.

Ainda assim, o juri entendeu que o candidato demonstrou de forma muito elevada ser capaz
de se comprometer com os resultados a adlcangar de acerdo com os objetivos estratégicos

da organizacdo e ser persistente perante obstéculos ou dificuldades.

C3.2 — Tem nocgdo do que é prioritdrio para o servigo, respondendo, em regra, prontamente

nos momentos de pressdo e urgéncia — 18,00 valores

O candidato identificou claramente as principais prioridades para o inicio das fungoes,
designadamente d recuperagdo dos afrasos da contabilidade, a regularizagdo dos reportes

Aa DGAL e areengenharia e desmaterializagctio dos processos.

Demonstrou conhecimento concreto da situacéo do Municipio e capacidade para distinguir

problemcss urgentes de medidas estruturais.
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Pesa, no entanto, para uma nota mais elevada, a incapacidade para demoenstrar
cabalmente que, enquanto consultor, teve um papel mais ativo nas propostas e
recomendacdes realizadas ¢ dirigente da divis@o e & autarca do municipio para priorizarem
a resolucdo destas situagdes, as quais, tém impactos financeiros significatives, como

conifraordenacdes e retengdes de verbas de valor avultado.

C3 — Classificacdo: 18,00 valores.
C4 — Capacidade de Adaptacgdo e Melhoria Continua

C4.1 — Reconhece habitualmente os seus pontos fracos e as suas necessidades de

desenvolvimento e age no sentido da sua melhoria — 17,00 valores

O candidato apresentou percurso profissional diversificado, conciliando consultoria, atividade
docente e especializac@o técnica em contabilidade puUblica. O percursc demonstra

capacidade de adaptagdo e desenvolvimento profissional continuado.

No entanto, subsiste alguma incapacidade em reconhecer quais as suas limitagdes e o que
poderia ter sido feito de forma diferente para obter melhores resultados, tendo valorizado na
entrevista apenas os aspetos positivos do seu frabalho e justificando as situagoes

desconformes com falta de recursos disponibilizados pela autarquia.

C4.2 — Mantém-se atualizado através da pesquisa de informagdo e de agdes de formagao

de reconhecido interesse para o servigo — 20,00 valores

O candidato demonsirou ter um percurso consistente de atualizaco profissional, incluindo
diversas formacdes, MBA, formagdo avangada em contabilidade, titulo de especialista em
contabilidade puUblica e dtividade docente continuada. Demonstrou igualmente
conhecimento da evolugéo dos modelos de contabilidade publica e dos instrumentos
utilizados na Administracéo Local, pelo que o juri entendeu valorizar este comportamento

com a pontuacéio méxima de 20 valores.

Além disso, a procura por atualizagéo, formagdo e maior dominio técnico & facimente
comprovada com a documentacdo apresentada anexa ao seu curriculum vitae e pelo

percurso profissional enquanto docente do ensino superior.

C4 — Classificacdo: 18,50 valores.
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3. Candidata Sandra Cristina Amado Cardoso

C1 — Capacidade de Comunicagdo e Relacionamento Interpessoal

C1.1 — Resolve com correcdio potenciais conflitos, utilizando estratégias que revelam bom

senso e respeito pelos outros — 18,00 valores

A candidata evidenciou, ao longo da entrevista, uma capacidade de comunicagdo clara,
estruturada e adequada ao exercicio de fungbes dirigentes, conjugando seguranga na
exposic@io das suas ideias com uma postura de didlogo e de abertura aos diferentes

interlocutores.

Demonstrou particular capacidade para abordar situagdes de conflito ou de potencial
resisténcia, privilegiando a audicdo dos intervenientes, a compreensdo das diferentes
perspetivas e a procura de solugdes equilibradas. A sua abordagem revelou bom senso,

respeito pelos interlocutores e preocupag@o em preservar relagées profissionais positivas.

O Juri valorizou igualmente a capacidade demonstrada para explicar as razdes subjacentes
&s decisdes e aos objetivos definidos, em vez de se limitar & transmissdo das instrucoes,
entendendo que esta constitui uma dimenséo relevante para a mobilizagGo dos

trabalhadores e para a criacdo de compromisso com os objetivos do servigo.

A candidata revelou ainda uma postura assertiva, mas n&o impositiva, conseguindo defender
as suas posicdes sem comprometer a capacidade de didlogo e cooperagdo. Esta
conjugacdo entre assertividade, capacidade de escuta e orientacdo para a resolugto de
situacdes relacionais foi considerada particularmente adequada s exigéncias de um cargo

dirigente.

Face ao conjunto dos comportamentos observados, o Juri considerou que a candidata

demonstrou muito elevada capacidade de comunicagdo e relacionamento interpessoal.

C1.2 — Expressa-se oralmente com clareza, fluéncia e precisdo — 18,00 valores

A candidata apresentou comunicagdo clarg, fluente e estruturada. Demonstrou capacidade
para explicar matérias financeiras de forma acessivel e adaptar a exposicdo ao confexto e
aos interlocutores. Foi valorizada o capacidade de comunicar ndo apenas contelddos

técnicos, mas tfambém objetivos, decisbes e orientagdes aos trabalhadores.
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C5 — Inovacdo e Qualidade

C5.1 — Assume e concretiza mudangas organizacionais e funcionais superiormente definidas

e apoid as equipds nesse processo — 17,00 valores

O candidato apresentou exemplos concretos de altera¢cdo de procedimentos. Demonsirou
dginda preocupagdo com a formagdo dos frabalhadores e com a reengenharia e

desmaterializagdo dos processos.

Foi capaz de identificar dreas de melhoria futura para o municipio, cpesar de grande parte

dessas dreas se referirem a problemas que persistem & vdrios anos naguele municipio.

C5.2 — Propoe solucdes inovadoras ao nivel dos sistemas de planeamento interno, métodos

e processos de trabalho — 17,00 valores

Apresentou propostas relacionadas com controlo interno, segregacdo de funcdes, validagéo
da informacdo, reengenharia e desmaterializacto. Demonstrou capacidade para analisar
criticamente procedimentos e propor solugdes destinadas a reduzir riscos, melhorar a

informacdo e aumentar a eficiéncia.

C5 — Classificagdo: 17,00 valores.
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C2.2 — Aceilta as criticas e contrarledades encarando-as como momentos de aprendizagem

— 18 vadlores

A candidata demonstrou uma postura equilibrada e reflexiva perante dificuldades, criticas e
contrariedades, revelando preocupac@o em conhecer a redlidade antes de tomar decisdes

e em utilizar a informacéo recolhida para gjustar a intervencdo.

Foi particularmente valorizada a intencéo manifestada de, perante uma nova redlidade
organizacional, comegar por redlizar um diagnéstico da  situagdo, conhecer 05
procedimentos existentes, avaliar os recursos disponiveis e ouvir os intervenientes antes de

implementar alteragdes estruturais.

Esta abordagem revela capacidade para evitar respostas precipitadas e para encarar os

problemas como oportunidades de aprendizagem e melhoria.

Também na abordagem &s situagdes de conflito, a candidata demonstrou preocupagdo em
ouvir as diferentes partes, compreender as razdes subjacentes ds posicbes assumidas e
procurar solugdes que permitam ultrapassar o problema sem deteriorar as relagoes

profissionais.

O Juri considerou que esta postura é particularmente relevante para uma fungdo dirigente,
na medida em que permite transformar dificuldades em oportunidades de aprendizagem,
corrigir procedimentos, prevenir a repeticdo de problemas e promover uma cultura de

melhoria continua.

A candidata evidenciou, deste modo, uma capacidade muito elevada para lidar com

contrariedades de forma profissional, equilibrada e construtiva.

C2.3 — Partilha informacgdes e conhecimentos e disponibiliza-se para apoiar os membros das

equipas — 17,00 valores

A candidata demonstrou uma forte orientag@o para o desenvolvimento das pessoas e para

a criagcdio de autonomia nas equipas.

A sua concecdo de lideranga assenta na comunicacdo regular com os frabalhadores, na
explicac@o das tarefas e dos respetivos objetivos, na disponibilizagdo de informacéo

necessaria & sud execucdio e no acompdanhamento do trabalho desenvolvido.

O JUri valorizou particularmente a preocupac@o manifestada em ndo limitar o papel do

dirigente & distribuicéio de tarefas, mas em criar condigdes para que os trabalhadores
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C1.3 — E normalmente assertiva na exposicdo das suas ideias, captando naturalmente a

atencdo dos outros — 18,00 valores

A candidata apresentou as suas ideias com segurancga e clareza, defendendo posicdes sem
adotar postura excessivamente confrontacional. Na definic@o das prioridades para os
primeiros é meses, caso fosse selecionada, apresentou abordagem estruturada, conciliando
assertividade, capacidade de didlogo e preocupacéio com o envolvimento dos

trabalhadores.

C1 — Classificagdo: 18 valores.
C2 — Espirito de Equipa e Capacidade de Coordenagdo de Equipas

C2.1 — Envolve os colaboradores na definicéio dos objetivos individuais, considerando as suas’

propostas e articulando-as com os objetivos do servigo — 18,00 valores

A candidata evidenciou uma conceg¢do de lideranca participativa e orientada para a
construgc@o de compromisso, demonstrando compreender que a definicdio e concretizagdo
dos objetivos do servico exige ndo apenas a transmissdo de orientacdes, mas também o

envolvimento dos trabalhadores.

Na sua abordagem, salientou aimporténcia de explicar aos colaboradores o que se pretende
alcangar, por que razdo determinada tarefa € necessdria e qual o seu contributo para o
objetivo global, procurando assegurar que estes compreendem o sentfido das suas

responsabilidades e se envolvem na respetiva concretizagdo.

Esta perspetiva revela uma preocupacdo em articular os objetivos individuais com os objetivos
da unidade orgdnica, promovendo uma maior apropriacéo das responsabilidades por parte

dos trabolhadores.

O Juri valorizou particularmente esta abordagem por se encontrar alinhada com uma prética
de lideranga baseada na clareza de objetivos, responsabilizacdo, participagéo e construgdo
de compromisso, em vez de assentar exclusivamente numa relacéo hierdrquica de

transmisséio de ordens.

A candidata demonstrou, assim, capacidade para criar condigdes para que os trabalhadores
compreendam o seu papel, assumam responsabilidades e contribuam para os resultados

coletivos.
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compreendam o que fazem, conhecam as razdes das decisdes e desenvolvam

progressivamente capacidade para executar as suas fungdes com maior autonomia.

Esta abordagem é especialmente relevante para a DivisGio em causa, em gue a qualidade
do trabalho depende da transmisséio adequada de conhecimento, da uniformizacdo de
procedimentos, da circulagdo da informagéo e da capacidade dos trabalhadores para

assumir responsabilidades dentro das respetivas dreas de atuagdo.

A candidata evidenciou igualmente disponibilidade para apoiar os colaboradores perante
dificuldades, promovendo uma relacdo de confiangca que favorece a aprendizagem e o

desenvolvimento das competéncias individuais.

O Juri considerou, assim, que a candidata demonstrou muito elevada capacidade de partilha
de conhecimentos, apoio ds equipas, desenvolvimento da autonomia dos trabalhadores e

criacdo de condigdes para o trabalho cooperativo.

C2 — Classificagéo: 17,67 valores.

C3 — Capacidade de Redlizagdo com Autonomia, Rigor e Orientag¢do para os

Resultados

C3.1 — Compromete-se com os resultados e é persistente perante obstdculos — 17,00 valores

A candidata demonstrou experiéncia concreta na execucdo de tarefas financeiras
municipais, designadamente SNC-AP, elaboragdo de prestagéo de contas, orgamento e

implementagdo da contabilidade de gestdo.

Apresentou exemplos de situagdes em que assumiu responsabilidades perante limitagdes de

recursos e demonstrou orientagdo para a recuperacdo de situagdes problemdaticas.

Na andlise da redlidade de Penedono, propds intervencgéio assente no diagndstico, definictio
de prioridades e adocdo de medidas corretivas. O JUri considerou elevada a capacidade de
realizagdo, embora a profundidade da experiéncia técnica e a capacidade de intervengdo
sobre problemas especificos de Penedono evidenciada pelo candidato Fernando Amaro

justificassem uma classificacdo superior deste Ultimo.
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C3.2 — Tem nogdo do que é prioritdrio para o servigo, respondendo, em regra, prontamente

nos momentos de presséo e urgéncia — 17,00 valores

A candidata apresentou uma sequéncia de prioridades concreta e coerente, incluindo
diagnéstico da situac@o, avdliagdo dos recursos humanos, andlise dos subsistemas

contabilisticos, regularizacéo dos reportes e avaliagcdo dos instrumentos de gestdo.

Demonstrou capacidade para distinguir situagdes urgentes de dlteragdes estruturais e
preocupacdo com o cumprimento de prazos e organizacdo do frabalho, realgcando que
daria prioridade aresolugéo das situagdes de incumprimento e prepararia a divisdo para uma
mudanca estrutural em fungéo do diagndstico redlizado, dos recursos disponiveis & do que €

estratégico para o sefor em causa.

C3 — Classificagdo: 17,00 valores.
C4 — Capacidade de Adaptagdo e Melhoria Continua

C4.1 — Reconhece habitualmente os seus pontos fracos e as suas necessidades de

desenvolvimento e age no sentido da sua melhoria — 17,00 valores

A candidata demonstrou disponibilidade para assumir novas responsabilidades e adaptar
sua experiéncia a novo contexto organizacional. A motivagdo apresentada para a
candidatura, associada & procura de um novo desafio profissional, revelou disponibilidade

para evoluir e assumir novas responsabilidades.

A candidata reconheceu a necessidade de andlisar a situacdo concreta do municipio de
Penedono e os recursos disponiveis antes de tomar decisdes, revelando assertividade e
reconhecimento de que ndo dispde de toda a informagdo e conhecimento para propor

solucdes que né&o sejam fundamentadas e adequadas & realidade da entidade.

C4.2 — Mantém-se atualizada através da pesquisa de informacdo e de agdes de formagdo

de reconhecido interesse para o servigo — 17,00 valores

Demonstrou experiéncia, formagdo e atualizagdo relevante na drea financeira, em sistemas
de informacdo e desmaterializagdo dos processos, dando como exemplo d redlidade do
municipio onde trabalha, evidenciando capacidade de acompanhar a evolugdo das

exigéncias técnicas da Administragdo Local.

Ainda assim, o candidato Fernando Amaro, nesta dimensdo demonstrou ter um

conhecimento e uma preparagdo superior.
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A sua experiéncia de aproximadamente 10,5 anos como consultor do Municipio constitui uma
vantagem relevante, proporcionando conhecimento direto dos procedimentos, sistemas,

recursos e constrangimentos existentes.

O Jur considerou, contudo, que a existéncia de problemas que permanecem atualmente
como desdfios do Municipio deve ser ponderada na avdliagdo da capacidade para produzir
resultados organizacionais sustentéveis, especialmente no que se refere & capacidade de
trabalho em equipa e ao relacionamento interpessoal. Esta consideragdo ndo fraduz uma
imputagéio pessoal ao candidato pela ndo resolugdo desses problemas, tendo em conta a
natureza das fungdes que desempenhou enquanto consultor e a intervencdo de diferentes

responsaveis, trabalhadores e fatores organizaciondis.

A candidata Sandra Cardoso apresentou uma prestagdio superior nas dimensdes de
relacionamento intempessoal, lideranga e coordenacdo de equipas. Demonstrou abordagem
mais participativa & lideranga, maior capacidade de ouvir e envolver os trabalhadores, maior
preocupacdo com a gestdo equilibrada de conflitos € uma capacidade parficularmente

consistente de comunicar objetivos e mobilizar a equipa.

A motivacdo apresentada pela candidata foi igualmente valorizada, na medida em que
encarou a candidatura como um novo desafio profissional e demonstrou disponibilidade para
assumir uma realidade organizacional diferente, enquanto o candidato Fernando Amaro
refere como uma das motivacdes para concorrer a necessidade de estabilizar e “acalmar”

profissionalmente.

Assim, o JUri entendeu que a diferenca de classificag@o entre os candidatos deve refletir a

diferente combinac&o de competéncias demonstrada na entrevista.

Considerando a natureza dirigente do posto de trabalho e a necessidade de assegurar n&o
apenas o dominio técnico dos vdrios setores, mas fambém a capacidade de liderar pessoas,
gerir conflitos, promover o compromisso e mobilizar a equipa para a concretizacdo dos
objetivos do servigo, o Juri considerou globalmente superior a prestacéo da candidata Sandra

Cardoso.
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C4 — Classificacdo: 17,00 valores.
C5 —Inovagdo e Qualidade

C5.1 — Assume e concretiza mudangas organizacionais e funcionais e apoia as equipas nesse

processo — 17,00 valores

A candidata apresentou experiéncia no uso do ERP Medidata, na implementacdo da
contabilidade de gest&o, na desmciterializagdo dos processos e organizacdo dos circuitos da
despesa, demonstrando conhecimento das possibilidades de utilizacdo dos sistemas

existentes e preocupagdo com a melhoria dos circuitos de trabalho.

O Juri valorizou positivamente esta experiéncia, embora tenha considerado gque Fernando
Amaro apresentou exemplos mais concretos e aprofundados de intervengdo sobre

mecanismos de controlo e reorganizagdo dos processos.

C5.2 — Propoe solugdes inovadora: ao nivel dos sistemas de planeamento interno, métodos

e processos de trabalho — 14,00 vciores

A candidata apresentou propostos relacionadas com integracdo dos sistemas, inventdrio

permanente, melhoria da informac 1o contabilistica e desmaterializacdo.

Demonstrou capacidade para identificar oportunidades de melhoria e relacionar os
instrumentos financeiros com a orginizacdo global dos servicos. O Juri considerou esta uma
presiacdo positiva e consistente, embora com menor profundidade técnica do que a

evidenciada pelo candidato Fernando Amaro.

C5 — Classificagdo: 16,50 valores.

4. Apreciagdo comparativa final do Juri

O Juri considera que ambos os candidatos apresentam condicdes para o exercicio das

funcoes, evidenciando, contudo, parfis profissionais diferenciados.

O candidato Fernando Amaro desiacou-se claramente pelo dominio técnico das matérias
de contabilidade pUblica e finangas municipais, pela experiéncia acumulada na
Administragdo Local, pelo conhecimento profundo da redlidade do Municipio de Penedono
e pela capacidade de resolver diversas questdes complexas do nivel da contabilidade

publica.
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5. Sintese das classificagoes

Competéncia

Fernando Amaro

Sandra Cardoso

C1 — Capacidade de Comunicagdo 17,00 18,00

e Relacionamento Interpessoal

C2 — Espirito de Equipa e Capacidade 15,33 17,67

de Coordenacdo

C3 — Capacidade de Redlizag&o 18,00 17,00

com Autonomia, Rigor e Orientagdo

para os Resultados

C4 — Capacidade de Adaptacgdo e 18,50 17,00

Melhoria Continua

C5— Inovacdo e Qualidade 17,00 16,50
CLASSIFICACAO FINAL EPS 17,17 17.23

21 de agosto de 2026

O Presidente do Jori, Num. delde

Assinado por: Paulo Jorge dos Santos Lopes
Mendonga Tolda

ntificagao: 13220017
8.23 17:41:36+01'00"

CHAVE MOVEL

Paulo Jorge dos Santos Lopes Mendonga Tolda
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RODRIGUES
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Maria da Conceicdo Rodrigues Margues
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RICARDO

Assinado de forma
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Ricarde Indcio de Castro






